INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Eneroc al 31 de Diciembre de 2020 y 2019
{Cifras en pesos)

2020 2018
INGRESOS ¥ QTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION 3,B86,6B2.35 4,175,044.31
IMPUESTOS .00 0.00
CUOTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCTIAL ; 0.00 0,00
CONTRIBUCIQONES DE MEJORAS 0.00 0.00
DERECHGS 0,00 0.00
PRODUCTOS 408,220,499 0.00
APROVECHAMIENTOS 0.00 G.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 3,477,461.86 4,175,044.31
PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE APORT,TRANSF, ASIG, SUBS Y SUBV ¥ P Y JUB 33,032,972.14 30,811,245.02
PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE APORT 0. 00 0.00
TRANSFERENCIAS, ASIGMACICNES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES Y PENSIONES Y JUBILACIONES 33,032,972.14 30,811,245.03
QTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 823,782.75
INGRESOS FINRNCIEROS Q.00 B23,782.75
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00
DISMINUCIGN DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0,00 0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARICS .00 0,00
TOTAL DE INGRESOS Y QTROS BENEFICIOS 36,919,654.49 35,810,072.09
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 34,074,871.27 32,654,227.47
SERVICIOS PERSONALES 29,317,159.83 27,023,819.45
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,103,525.36 2,303,653.69
SERVICIOS GEMERALES 2,654,186.28 3,326,714.33
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDICS Y OTRAS AYUDAS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR POBLICO 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00
AYUDAS SOCIALES 0,00 0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
DONATIVOS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00
PARTICIPACICNES Y APORTACIONES .00 0.00
PARTICIPACIONES G.00 Q.00
APORTACIONES 0.00 0.00
CONVENIOS 0.00 0.00
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en pesos)

2020 2018

INTERESES, COMISIONES Y CTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00
APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDIMARIAS 0,00 620, 063.85
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIAS Y AMORTIZACIONES 0.00 620, 063,85
PROVISIONES 0,00 0.00
DISMINUCIONES DE INVENTARIOS 0.00 0.00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES PCR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES 0.00 0.00
OTROS GASTOS 0.00 0.00
INVERSION PUBLICA 0.00 o.00
INVERSIGN PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0. 00 0.00
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 34,074,871.27 33,274,291.32
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORFO/DESAHORROL 4 uvvcsvnvorrnssrrnmsonronnserosbectaseasasnsssnnnsfoaanns 2,844,783.22 2,535,780.77

Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financi sus notas,

son razonablemente correctos y son responsabi

MrRO §f JUAN L GARCIA HERNANDEZ \ M.A.F. GABRIELA
b1 OR GENERAL CTDR.A DE ADMINISTRACION Y FINANZA
‘ X T,

JEFA DEL DEPARTH BNICIOS ADMINISTRATIVOS
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ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO ©
EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARICS

ALMACENES

ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO DE
ACTIVOS CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVDO NO CIRCULANTE

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES A LARGO PLAZOD

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESQ

BIENES MUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

DEPRECIACIGN, DETERIORD Y AMORTIZACION
ACUMULADA DE BIENES

ACTIVOS DIFERIDOS

ESTIMACIGN POR PERDIDA O DETERIORO DE
ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES

<0% FEB 202] 16:46:44>

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en pesos)

2020 2019

BASIVO
PASIVO CIRCULANTE
11,743,552.83

8,980,465.73 CUENTAS PCR PAGAR A CORTO PLAZO

0.11 0.00¢ DOCUMENTCOS POR PAGAR A CORTO PLAZO
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA

0.00 .00 PUBLICA A LARGO PLAZO

0.00 0.00 TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO

Q.00 0.00 PASIVOS DIFERIDCS A CORTO PLAZO

0.00 Q.00 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA
/0 ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

0.00 0.00 PROVISIONES A CORTO PLAZO

OTROS BASIVOS A CORTO PLAZO
11,743,552.94 B, 980, 465.73

TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES

PASIVO NO CIRCULANTE
0.00 0.00
0.00 0.00 CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZD
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGD PLAZO
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO

PASIVOS DIFERIDOS A LARGQO PLAZO

43,966,975.53 42,992,623.52

23,540,820.49
1,378, 608,26
=4,442,507 .61

0,00
0.00

64,443,900.67

23,065, 603.99
1,072,745.57
-4,442,507.61

0,00
0.00

62,688,471.47

FONDOS ¥ BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA

¥/0 ADMINISTRACION A LARGO PLAZO
PROVISICNES A LARGO PLAZO

TOTAL DE BASIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DEL BASIVO. ..v.vsosarmnssssnsnnisa

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

HACIENDA POBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO

APORTACIONES

DONACIONES DE CAPITAL

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

Pagina 1 de 2

2020 2018
T,466,934.76 5,139,341.78
0.00 0.00
0.00 .00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 G.00
4,547,275,99 4,547,275.99
0.00 ¢.00
12,014,210.75 3,686,617.75
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
.00 0.00
0.00 .00
0.00 Q.00
0.00 0.00
12,014,210.75 9,686,617.75

36,131,725.36

32,436,707.55
3,695,017.61
0.00

36,131, 725.

32,436, 707.
3,695,017,

L

55

81

0.0



TOTAL DEL ACTIVO
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2020 y 2019
{Cifras en pesos)

2020 2019
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO /
DESAHORRO)
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
REVALUOS
RESERVAS
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE
EJERCICIOS ANTERIORES
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADO POR POSICION MONETARIA
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO
MONETARIOS
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMOMIO................
76,187,453.61 71, 668,937.20 TOTAL DEL PASIVO Y YACIENDA PUBLICA/PATRIMONIOC...

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finandigros ﬂ sus notas,
son razonablemente correctos y son respcnsabl}j.da&.dq

MTRO AN L @ARCIA HERNANLCEZ 1
DIREJTORS GENERAL ‘ SUBDIRECTORA DE ADMINTETRACIGN ¥ FINANZA

Pagina 2 de 2

28,041,517.50
2,844,793,22
25,196,734.28
0.00

0.00
0.00

0.00
06.00

6€4,173,242.86

76,187,453.861

25,B850,594.09
2,535,780.77
23,314,813,32
0.00

0.00
0.00

¢.00
0.00

61,982,319.45

71,668,937.20



ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVC Y EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARIOS

ALMACENES

ESTIMACION POR PERDIDAS © DETERIORO DE
ACTIVOS CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

DEPRECIACION, DETERIORQ Y AMORTIZACION
ACUMULADA DE BIENES

ACTIVOS DIFERIDOS

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERICRO DE
BCTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULARNTES

<09 FEB 2021 16:48:55>

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANQGS

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en pesos)

Origen Aplicacidn

- 4,518,516.41

= 2,763,087.21

- 2,763,087.10
- 0.11

= 1,755,429.20

= 974,356.01

= 475,210.50
- 305,862.69

Pidgina 1 de 2

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA
PUBLICA A LARGO PLAZO

TITULOS ¥ VALORES A CORTO PLAZO

PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA
Y/0 ADMINISTRACION A CORTO PLAZO
PROVISIONES A CORTO PLRZO

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO

PASIVOC NO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO

PASIVCS DIFERIDOS A LARGO PLAZO

FONDOS ¥ BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA
¥/0 ADMINISTRACION A LARGO PLAZO
PROVISIONES A LARGO PLAZO

HACTENDA PUELICA/BATRIMONIOD

HACTENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDG

APORTACIONES

DONACIONES TE CAPITAL
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIC GENERADO

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO /
DESAHORRO

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
REVALUQS

Crigen

Aplicacién

2,327,593.00
2,327,593.00
2,327,593.00

2,190,823.41

2,190,523.41

309,002.45

1,881,920.96

- vy o
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2020 y 2019
{Cifras en pesos)

RESERVAS
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE
EJERCICIOS ANTERIORES

EXCES0 O INSUFICIENCIA EN LA
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

HESULTADO POR POSICION MONETARIA
RESULTADO POR TE CIA DE ACTIVOS NO
MONETARIOS

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fin i s y =us notas,

isor.

Zn
ION Y FINANZA

MTRO§ JUAN EL/ GARCIA HERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL

M.A.F{ MARL ISA MARGAL ESPINO
JEFA DEL DEPART. CIOS ADMINISTRATIVOS

Pagina 2 de 2
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INSTITUTO TECNOLOGICC SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Hacienda Pablica/ Hacienda Pdblica/ Hacienda Piblica/ Exceso ©
Concepto Patrimonio
Contribuldo

Patrimonio Generado Patrimonio Generado Insuficiencia en la

de Ejercicios Ant. del Ejercicio Actualizacién de la

Hacienda Plblica / Patrimonioc
Contribuido Neto 2019
Aportaciones
Deonaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda
Pdblica/Patrimonio

Hacienda POblica / Patrimonio Generado
Neto 2019
Resultados del Ejercicio
{Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriocres

Exceso o Insuficiencia en la
Actualizacidén de la Hacienda
Piblica/Patrimonic Neto 2019
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no
Monetarios

Hacienda Pablica / Patrimonic Neto
Final 2019
Cambios en la Hacienda Pablica /
Patrimonic Contribuido Neto 2020
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda
Pablica/Patrimonio

<05 FEB Z0Z1 16:46:48>

Haclienda Pablica /
Patrimonio /

TOTAL

36,131,725.36
32,436,707.55

3,695,017.81
0.00

36,131,725.36
0.00
0.00

0.00
0.00

23,314,813.32

23,314,813.32
0.00
0.00
0.00

23,314,813.32

Pagina 1 de 2

2,535,780.77

2,535,780.77

2,535,780.77

0.00

0.00
0.00

0.00

36,131,725.36
32,436,707.55
3,695,017.81
0.00
25,850,594.09
2,535,780.77
23,314,813.32
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

61,982,319.45

0.00

0.00

0.00
0.00



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

(Cifras en pesos)

Variaciones de la Hacienda Pablica / 1,881,920.96
Patrimonio Generado Neto 2020

Resultados del Ejercicie

{Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores 1,881,920.96

Revalios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de

Ejercicios Anteriores

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en
la Actualizacién de la Haclienda
Piblica/Patrimonio Neto 2020
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Rctivos no
Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto 36,131,725.36 25,196,734.28

Final 2020

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finan
son razonablemente correctos y son respeonsabilidad de]
]

ﬁ)&-?@{/ i oy

309,002.45

2,B44,783.22

-2,535,780.77

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
2,844,783.22 0.00

'e:/c‘s Yy sus notas,

EMy¥Sor.

A

STEACION Y FINANZA

MTRO. UEL fARCIA HERNANDE M.A.F. GABRIEtgi?EiS:TG}mmzA
DIRECTOR/ GENERAL p SUBDIRECTORA DE ADMI
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2,190,923.41
2,844,783.22
-653,859.81
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

64,173,242.86



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANQS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en pesos)

2020 2019
FLUJOS DE EFECTIVC DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN 36,919,654.49 35,810,072.09
IMPUESTOS 0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.00 0.00
SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00
DERECHOS 0.00 0.00
PRODUCTOS 409,220,49 0.00
ALPROVECHAMIENTOS 0.00 0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y 3,477,461,.86 4,175,044.31
PRESTACION DE SERVICIOS
PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB. 0.00 0.00
FISCAL, F. DIST. DE APORT
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 33,032,972.14 30,811,245.03
¥ SUBVENCIONES Y PENSIONES Y
JUBILACIONES
OTROS ORIGENES DE OPERACION 0.00 B823,782.75
APLICACION 34,074,871.27 32,654,227.47
SERVICIOS PERSONALES 29,317,159.63 27,023,819.45
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,103,525.36 2,303,693.69
SERVICIOS GENERALES 2,654,186.28 3,326,714.33
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES a.00 0.00
AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR 0.00 0.00
PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00
AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS 0.00 0.00
Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
DONATIVOS Q.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00
PARTICIPACICNES 0.00 0.00
APORTACIONES 0.00 0.00
CONVENIOS 0.00 0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION 0.00 0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR 2,844,783.22 3,155,844.62

ACTIVIDADES DE OPERACION
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 y 2019

(Cifras

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y

CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES

OTROS ORIGENES DE INVERSION

APLICRCION

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y

CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES

OTRAS APLICACIONES DE INVERSION
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR
ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAM

ORIGEN
ENDEUDAMIENTO NETO
INTERNO
EXTERNO
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO
APLICACION
SERVICIOS DE LA DEUDA
INTERNO
EXTERNO
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

en pesos)

0.

0.
1,755,4289.
974,356.

475,210.
305,862.
-1,755,429.

IENTO

1,673,733,
0.
0.
0.
1,673,733.
0.
0.00
0.00
0.
0
3

1,673,73

Pagina 2 de 3

.00
.00

00
00
20
01

50
69
20

19
00
00
00
19
11

00

S 3 2
.08

0.
0.
67,130,979.
42,992, 623.

23,065,609.
1,072,745,
-67,130, 979,

72,955,600.
.00
0.
0.
72,955,600.
0.
0.00
0.00
0.
0
0

0

72,955, 60

.00
0.

00

00
0o
08
52

99
57
08

18

00
00
18
00

00

.00
.19
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVQ
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 y 2019

Incremento/Disminucién Neta en el
Efectivo y Egquivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al
Inicic del Ejercicio

Efective y Equivalentes al Efectivo al
Final del Ejercicio

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fina
son razonablemente correctos y son responsabididad—

@iQ/L/ / 044

(Cifras en pesos)

) 2020 2019
2,763,087.10 8,980,465.73
8,980,465.73 0.00

11,743,552.83 8,980,465.73

MTRO. AN UEL GARCIA HERNANDEZ JA.F. GABRIE ALMANZA
DIFECLOR GENERAL DIRECTORA DE ADMIMISTRACION Y FINANZA
=

M.A.F. MARL is SAL ESPINO

JEFA DEL DEPART SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
Al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiero

son razonablemente correctos ¥ son responsabili

MTRO § JUAN GARCIA HERNANDEZ M.A.F. GRBRIELA
DI OR GENERAL i UBDIRECTORA DE ADMINISTHRRCION|Y FINANZA

|
e
4 i =

JEFA DEL DEPART.

ESPINO
QI0S ADMINISTRATIVOS
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERICR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Concepto Salde Inicial Cargos del periodo Abonos del periodo Saldo final Varlacion del periodo
1 2 3 4=(142-3) 5= (4-1)
ACTIVO 71, 668,537.20 140,135,363.93 135,616,847.52 76,187,453.61 4,518,516.41

ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES

8,980,465.73

B, 980, 465.73

125,422,553.76

88,349, 666,91

122,659, 466.55

85,586, 561.81

11,743,552.94

11,743,552.83

2,763,087.21

2,763,087.10

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O G.00 37,072,884.85 37,072,884.74 0.11 0.11
EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.o00
INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ALMACENES 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO DE 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
ACTIVOS CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ACTIVO NO CIRCULANTE 62,688,471.47 14,712,810.17 12,957, 380.97 64,443, 900,87 1,755, 429.20

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGD PLAZO 0.00 .00 0.00 0.00 0.00

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVQ O 0.00
EQUIVALENTES A LARGO FLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 42,992,623.52 13,931,736.98 12,957,380.97 43,966,979.53 974,356.01
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES 23,065,608.88 475,210.50 0.00 £3,540,820.49 475,210.50
ACTIVOS INTANGIBLES 1,072,745.57 305,862.69 0.00 1,378,608.286 305,862.69
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION -4,442,507.61 0.00 0.00 -4,442,507.61 0.00
ACUMULADA DE BIENES

ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIQORC DE G.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES .00 0.00 0.00 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

<059 FEB 2021 16:47:39>
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INSTITUTC TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADC ANALITICO DEL ACTIVO
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre ,de 2020
(Cifras en pesos)
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADC ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
{Cifras en pesos)

Moneda de Institucién o Saldo Inicial Saldo Final
DENOMINACION DE LAS DEUDAS Contratacién Pais Acreedor del Periocdo del Periodo
DEUDA PUBLICA
CORTC PLAZO

DEUDA INTERNA
Instituciones de Credito 0.00 0.00
Titulos y Valores G.00 0.00
Arrendamientos financieros 0.00 0.00

DEUDA EXTERNA
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financleros 0.00 0.00
SUBTOTAL CORTO PLAZO 0.00 0.00

LARGO PLAZO

DEUDA INTERNA
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos financieros 0.00 0.00

DEUDA EXTERNA
Organismos Financiercs Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Tituleos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
SUBTOTAL LARGO PLAZO 0.00 0.00
OTROS PASIVOS 9,686,617.75 12,014,210.75

TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS Q,F 6,617.75 12,014,210.75

Bajo protesta de decir verdad declaramos gque los Estados Financi¢ros sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabi;idad_ggih mi .

L GARCIA HERNANDE . GABRIE %ﬁéﬁ\LMANZA
RECYOR GENERAL ( 5 sn AFTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZA
) '4':;

ESPINC
CIOS ADMINISTRATIVOS

M.A.F.
JEFA DEL DEPARTAMENGC DH SE

<0% FEB 2021 16:47:44>

gina 1 de 1



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Rubro de Ingresos Ingreso Ampliaciones y Ingreso Ingreso Ingreso
Estimado Reducciones Modificado Devengado Recaudado Diferencia
1) (2} {3=1+2) t4) {5) {6=5-1)

IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 o.00 0. 00 0.00
SOCIAL

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
DERECHOS 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
PRODUCTOS 0.00 331.37 331.37 409,220.49 409,220.49 409,220.49
APROVECHRMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INGRES0S POR VENTAS DE BIENES, 4,006,410.91 436,206.96 4,442,617.87 3,477,461.686 3,477,461.8% -528,949.05
PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

PRRTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, a.00 0.00 o.o00 0.00 0.00 0.00

INCENTIVOS DERIV. DE LA COLRB. FISCAL Y
FONDOS DIST. DE APORT

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 33,143,060.00 186,770.01 33,329,830.01 33,032,872.14 33,032,972.14 -110,087.86
Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES i
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0.00 0,00 a.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 37,149,470.91 623,308.34 37,772,779.25 36,919,654.49 36,919,654.49
Ingresos Excedentes 0.00
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
{Cifras en pesos)

Estado Analitico de Ingresos Ingreso Ampliaciones/ Ingreso Ingresoc Ingreso
por Fuente de Financiamiento Estimado Reducciones Madificado Devengado Recaudado Diferencia
(1) (2} {3=1+2) 4) (5] {6=5-1)
INGRESOS DEL PODER EJECUTIVO FEDERAL © ESTATAL Y o.00 0.00 4,00 0.00 0.00 0.00

DE LOS MUNICIPIOS

IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
SOCIAL

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DERECHCS G.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PRODUCTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
APROVECHAMIENTOS .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIGS, 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00

INCENTIVOS DERIV. DE LA COLAB. FISCAL Y
FONDOS DIST. DE APORT

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¥ SUBVENCIONES, Y PENSICNES Y
JUBILACIONES

INGRES0S DE LOS ENTES PUBLICOS DE LOS PODERES 37,145,470,.91 623,308.34 37,772,779.25 36,919,654.49 36,5919,654.4% =229,B16.42

LEGISLATIVO ¥ JUDICIAL, DE LOS ORGANOS AUTONOMOS
Y DEL SECTOR PARAESTATAL O PARRMUNICIPAL, ASI coMo
DE LAS EMPRESAS FRODUCTIVAS DEL ESTADO

CUQTAS ¥ APCRTACIONES DE SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SOCIAL

PRODUCTOS 0.00 331.37 331.37 409,220.49 409,220,49 409,220.49
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES, 4,006,410.51 436,206.96 4,442,617.87 3,477,461.886 3,477,461.88 ~528,949.05
PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 33,143, 060.00 188,770.01 33,329,830.01 33,032,972.14 33,032,972.14 -110,087.8¢6
¥ SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y

JUBILACIONES
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

(Cifras en pesos)

Estado Analitico de Ingresos Ingreso Ampliaciones/ Ingreso Ingreso Ingreso
por Fuente de Financiamiento Estimado Reducciones Modificado Devengado Recaudado Diferencia
{13 (2} (3=1+2) ) {5) (6=5-1)
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO 0.00 0.00 .00 2.00 0.00 .00
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS Q.00 0.00 Q.00 0.00 &, 00 0.00
= PP ——— mmmm ===
TOTAL 37,149,470.91 623,308.34 37,772,779.25 36,919,654.49 36,919, 654.49
= ==== p—
Ingresos Excedentes 0.00

Bajo protesta de decir verdad declarames gue los Estados Financ

son razonablemente correctos y son responsabflidad

)

<09 FEB 2021 16:47:48>
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Concepto Egreso Ampliaciones/ Egresao Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado Reducciones Modificado Devengado Pagado
{1) (2) {3=1+2) (4} (5) (6=3-4}
2 SECTOR PUBLICO DE LAS ENTIDADES 37,149,470,91 623,303.89 37,772,774.75 35,630,300.47 34,660,211.30 1,942,474 .28
FEDERATIVAS
o5 SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO 37,149,470.91 623,303.84 3?,?12,77&.?5 35,830, 300.47 34,660,211.30 1,942,474.28
2.1 GOBIERNO GENERAL ESTATAL O DEL DISTRITO 37,149,470,91 623,303,584 37,772,774.75 35,830,300.47 34,660,211.30 1,942,474.28
FEDERAL
2.1.1.2 ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS 37,149,470.91 623,303.84 37,7172,774.75 35,B830,300.47 34,660,211.30 1,942,474.28
NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS
2.1.1.2.19 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA 37,149,470,91 623,303.84 37,772,774.75 35,B830,300.47 34,660,211.30 1,942,474.28
REGION DE LOS LLANOS
000 RAMO GENERAL 3,229,665.69 -1,242,842.08 1,986,823.61 974,356.01 974,356.01 1,012,467.60
001 DIRECCION GENERAL 1,449,291.32 -B7,679.90 1,361,611.42 1,320,419.48 1,269, 766.54 41,191.94
0oz SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION Y 1,115,877.31 -142,341.86 973,535.45 825,592.62 925,592.62 47,942.83
FINANZAS
003 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS 1,640,311.71 -63,217.47 1,577,094.24 1,50%9,383.72 1,332,584.91 67,710.52
ADMINISTRATIVOS
ao4 OFNA DE RECURSOS HUMANQS 581,897.78 =79,541.56 502,356.22 4981,259.,20 481,255.20 21,097.02
005 OFNA DE RECURSOS FINANCIEROS 149,618.17 13,273.58 162,891.75 150,312.07 150;,312.07 12,579.68
o0s QFNA DE COMPRAS 374,200.82 28,843.06 403,043,688 378,712.22 3ve,712.22 24,331.66
ao7 DEPTD DE SISTEMAS . 439,498.74 S5B81,476.48 1,020,975.22 1,009,497.53 905,132.33 11,477.69
oo DEPTC DE RECURSOS MATERIALES 2,518,189,81 440,091,71 2,958,281.52 2,B78,368.53 2,592,993.50 79,912.99
009 SUBDIRECCICN DE FLANERCION 870,927.17 400,705.54 1,271,632.71 1,260,497.42 D69, 812.44 11,135.29
010 DEPTC DE PLANEACION Y PRESUPUESTOS 397,895.31 20,865.16 41E,760.47 398,415.18 398,415.18 20,345.29
011 DEPTO DE GESTION TECNOLOGICA Y VINC 727,015.37 -B7,206.73 639,B0B.64 608, 459.12 608,459,12 31,349.52
012 QOFNA DE COMUNICACION Y DIFUSION 646, 854,50 -74,186.06 572, 668,44 514,729.85 514,729.95 57,938.49
013 LABORATORIO DE IDIOMAS 603,654.87 =123,261,55 480,393.,32 408,410.99 408,410.99 71,982.33
014 DEPTO DE SERVICIOS ESCOLARES 691,160.58 32,100.86 T23,261.44 702,709.83 702,709.83 20,551.61
015 QOFNA DE CONTROL ESCOLAR 255,663.84 -56,165.54 195, 458,30 194,354.31 194,354.31 5,143.9%
0lg CENTRO DE INFORMACION 580,492.40 -8,5859.50 570,532.90 557,387.51 557,387.51 13,145.3%
017 OFNA DE GESTION DE LA CALIDAD 345,856.35 -54,105.81 291, 750.54 258,9347.76 258,547.76 32,802.78
0le SUBDIRECCION ACADEMICA BE1,415.27 -46,552.28 Bl4,866.99 794,532,92 T94,532.92 20,334.07
019 DIVISION DE MECATRONICA 3,614,23E.97 574,325.90 4,388,568.87 4,368,992.57 4,245,378B.26 19,576.30
020 LABORATORIO DE MECATRONICA 246,776,249 =13,529.80 233,246.44 173,070.53 173,070,53 60,175.91
021 DIVISION DE INFORMATICA 2.276,607.73_ 631,B837.55 2,908,445.28 2,904,908.44 2,904,908.44 3,536.84
022 LABORATORIO DE COMPUTO 234,151.89 3,291.87 237,443.78 227,014.05 227,014.05 10,429.71
023 DIVISION DE ALIMENTARIAS 2,797,091.87 87,296.77 2,884,368.64 2,875,789.37 2,838,330.47 8,599.27
024 LAB BASICO MULTIFUNCIONAL 183,941.54 -20,287.83 163,653.71 143,641.15 143,641.15 20,012.56
025 DIVISION DE INDUSTRIAL 3,244,618.88 191,076.31 3,435,695.19 3,423,660,83 3,333,759.50 12,034.36
0ze LABORATORIO DE INDUSTRIAL 203,880,01 99,384.59 303,265.00 255,904.87 255,504 .87 47,360.13
027 DEPTO DE DESARROLLO ACRDEMICO 636,296.98 27,829.17 664,126,15 652,770.48 652,770,448 11,355.67
oz8 OFNA DE ORIENTACION EDUCATIVA 194,569,596 13,182.62 207,752.58 173,913.32 173,5913.32 33; 839,26

<089 FEB 2021 16:48:00>

Pagina 1 de 2



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Concepto Egreso Anmpliaciones/ Egreso Egreso Egreao Subejercicic
Aprobado Reducciones Modificado Devengado Pagado
(1) 12} {3=1+2) (4} (5] (6=3-4)
029 CFNA DE GESTION DE VALORES 274,488.73 -80,692.77 193,795,96 186,432.61 1B6,432.61 7,363.35
030 DEPTO DE DESARROLLO TECNOLOGICO 493,717.82 42,B10.65 536, 528.47 517,881.09 517,8B81.08 168,647.38
031 APOYO A LA INVESTIGACION 0,00 .00 0.00 0,00 0.00 0.00
03z UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUB 142,727.87 =17,842.01 124,885.86 110,773.22 110,773.22 14,112.64
033 CFNA DE ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES 690,300.12 -3,891.99 686, 408.13 664,200.22 664, 200.22 22,207.91
034 DEPTQO DE ESTADISTICA ¥ EVALUACION 436,616.86 -65,861.96 370,754.90 355,545.28 355,545.28 15,209.62
03s DIVISION DE ADMINISTRACION 3,085,298.89 =-365,118.40 2,720,180.48 2,;691,145.869 2,679,908.02 29,034.80
036 SUBDIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO T14,655.54 69,192.72 763,848.26 778,310.38 778,310.38 5,537.88
037 INGRES0OS EXTRAORDINARIOQS Q.00 0.00 0.0ﬂ 0.o00 Q.00 0.00
TOTAL DEL GASTO 37,149,476.91 623,303.84 37,772,174.75 35,830,300.47 34,660,211.30 1,942,474.28

<0% FEB 2021 16:48:00>

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finanei

sus notas,

son razonablemente correctos y son responsabilldad de

Zhn
N Y FINANZA

MTRO. JU. UE, CIA HERNANDEZ
IRECTLR NERAL

M.A.F. 2.4 ESPIND
JEFA DEL DEFARTAMENTO &g ICIOS ADMINISTRATIVOS
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ECONOMICA

(POR TIPO DE GASTO)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Concepto Egreso Ampliaciones/ Egreso Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado Reducciones Modificade Devengada Pagado
(1) (2} {3=1+2} {4) {5) (G=3-4)
L GRSTO CORRIENTE 35,748,270.91 -736,858.51 35,011,412.40 34,089,264.589 33,109,661.02 942,147.41
2 GASTO DE CAPITAL 1,401,200.00 1,360,182.35 2,761,362.35 1,761,035.48 1,550,530.24 1,000,326.87
3 AMORTIZACION DE LA DEUDA Y DISMINUCION .00 0,00 a.00 0.00 0.00 0.00
DE PASIVOS
4 PENSIONES Y JUBILACICNES 0.00 a.o00 0.00 0.00 0.00 0.00
5 PARTICIPACIONES 0.00 0.00 0.00 0.o00 Q.00 0,00
TOTAL DEL GASTO 37,149,470.91 623,303.84 37,772,774.75 35,830,300.47 34, 660,211.30 1,942,474.28

<0% FEB 2021 16:48:06>
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INSTITUTC TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Concepto Egreso Ampliacienes/ Egreso Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado Reducciones Modificado Devengado Pagado
(1} 12} (3=1+2} (4) 15) (6=3-4)
1 SERVICIOS PERSONALES 29,664,151.00 -36,009.99 29,628,141.01 29,317,159.63 29,004,294.48 310,981.38
1.1 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 16,410,287.39 -157,236.59 16,253, 050,80 16,217,362.39 16,178,911.44 35, 6BH.41
FERMANENTE
1.2 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
TRANSITORIO
1.3 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 6,001,913.08 233,110.82 6,235,023.90 6,160,173.31 £,148,811.97 T74,850.59
.4 SEGURIDAD SOCIAL 3,309,015.04 57,4€5.15 3,368,480.19 3,237,212.82 3,237,212.82 129,267.37
1.5 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 3,184,427.42 -482,455.72 2,70%,971.77 2,631,086.93 2,630,246.28 T0,8684.84
.6 PREVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICCS 758, 508.00 313,106.35 1,071,614,35 1,071,324.18 B09,111.97 290.17
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 2,571,314.01 -129,249.32 2,442,064.69 2,103,525.36 2,088,994, 36 338,539.33
2.2 ALIMENTOS ¥ UTENSILIOS 414,116.43 -277,8617.52 136,498.91 76,246.98 76,246.98 60,251.93
. MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE T14.24 -714.24 0.00 a.ao0 0.00 0.00
PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION
2.4 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION 272,540.486 220,084 .41 492,624.37° 422,837.20 422,837.20 69,787.87
Y DE REPARACION
Z:5 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE 112,872.97 =-14,739.85 97,933.02 85,106.43 85,106.43 12,826.59
LABORATCORIC
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 245,632.02 -132,527.90 113,104.12 T7,632.46 77,632,486 35,471.866
2.1 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE 62,168.53 -2,2259.14 59,939.39 59,891.65 59,891.85 47.74
PROTECCION ¥ ARTICULOS DEPORTIVOS
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD .00 0.00 o.00 0.00 0.00 0.00
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS 48, 649,52 287,27€.02 335,925.54 326,159.74 311,628.74 9, 765,80
MENORES
3 SERVICIOS GENERALES 3,512,805.90 ~565,992.92 2,946,812.98 2,654,186.28 2,021,998.46 292,626,770
3. SERVICIOS BASICOS 577,714.80 -161,318.37 416,396.43 385,937.60 356, 764.60 30,458.83
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 13,996.00 8,6092.90 22,605.90 18,145,698 19,145.68 3,460.22
. SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, 1,445,896,85 -297,086.14 1,148,810.81 1,064,262.34 1,022,776.53 E4,548.47
TECNICOS Y QTROS SERVICIOS
3.4 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y 141,217.52 B5,264.88 226,4B82.40 198,584.80 198, 584.80 27,8397.80
COMERCIALES,
.89 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, 477,801.60 309,473.21 787, 274.81 754,711.60 193,182.59 32,563.21
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
3.6 SERVICIDS DE COMUNICACION SOCIAL Y 66,B802.85 44,890.44 111,783.38 95,652.13 95,852.19 16,141.20

<09 FEB 2021 la:d8:13>
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADC ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
({Cifras en pesos)

Concepto Egreso Ampliaciones/ Egreso Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado Reducciones Modificado Devengado Pagado
1) 12) (3=1+2} {4) (5) (6=3-4)
PUBLICIDAD
3.7 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 605,990.74 =447, 688,30 158,302.44 67,106.53 67,106.53 91,195.91
3.8 SERVICIOS OFICIALES 45,512.96 =5,681.99 35, 830.97 37.573.00 37,573.00 2,257.97
3.5 OTROS SERVICIOS GENERALES 137,872.38 -102,556.55 35,315.83 31,212.54 31,212.54 4,103.29
4 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 0.00 0.00 o.00 Q.00 0.00 0.00
¥ OTRAS AYUDAS
4.1 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES 0.00 0.00 0.o00 Q.00 0.00 0.00
AL SECTOR PUBLICO
4.2 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR 0,00 0,00 0.00 0.00 G.00 0.00
PUBLICO
1.3 SUBS1IDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0,00 0.00 G.00 0.00 0.00
4.4 AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
4.5 PENSIONES ¥ JUBILACIONES 0.00 0,00 0.00 g.00 a.060 0.00
4.8 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS 0.00 0.00 o.o0 ¢.00 0.00 0.00
Y OTROS ANALOGOS
4.7 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD S0CIAL 0.a0 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
4.8 DONATIVOS .00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
4.9 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
& BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIEBLES 401,200.00 379,873.19 TE1;073.19 7B1,073.19 570,567.99 0.00
5.1 MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE ADMINISTRACION 373,100.00 82,556.50 455,656.50 455, 656. 50 351,251.30 0.00
5.2 MOBILIARIO Y EQUIPD EDUCACIONAL Y 0.00 0.00 .00 ¢.00 G.00 0.00
RECREATIVO
5.3 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 0.00 0.00 0.00 o.00 0,00 0.00
LABCORATORIO
5.4 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 0.00 0.00 0.00 G.00 0.00
5.5 EQUIPC DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 n.00
5.6 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0.00 19, 554.00 19,554.00 19, 554,00 19,554.00 0.00
5,1 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 G.00 0.00 0.00
5.8 BIENES INMUESLES 0.00 0.00 0,00 9,00 0.00 0.00
5.9 ACTIVOS INTANGIBLES 28,100.00 277, 762,69 305,862.69 305,862.69 189,722,689 0.00
[ INVERSION PUBLICA 1,000,000.00 974,682,688 1,974,682.88 974,356.01 974,356.01 1,000,326.87
6.1 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO 0.00 29.61 29.861 0.0 .00 29.61
PUBLICO
6.2 OBRA PUBLICA 1,000,000.00 974,653.27 1,974,653.27 974,356.01 974,356.01 1,000,297.26
6.3 PROYECTOS PRODUCTIVOS ¥ ACCIONES DE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

Lel 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Concepto Egresoc Ampliaciones/ Egreso Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado Reducciones Modificado Devengado Pagado
(1} 2) 13=1+2) (4} (5) (6=3-4
FOMENTO
7 INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROVISIONES
Fal INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
T2 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CRPITAL 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
T COMPRA DE TITULOS Y VALORES 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7 CONCESION DE PRESTAMOS 0,00 0.00 0.00 0.00 G.00 0.00
7.5 INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTROS ANALOGOS
7 OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 0.00 0.00 0.00 0.00 @.00 0.00
T.9 PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS 0.00 0.00 0.00 0.00 ¢.00 0.00
EROGACIONES ESPECIALES
8 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00 D.00 0,00 0.00 0.00
8. PARTICIPACIGNES 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
8. AFORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
” CONVENIOS 0.60 0.00 0.00 0.00 ¢.00 0.00
b:] DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0,00 G.00 0.00
o & AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA a4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 G.00 0.00
9. COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 G.00 0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA .00 0.00 0.00 0.00 G6.00 0.00
COSTO POR COBERTURAS .00 0.00 0.00 0.0 0. 00 0.00
a9, APOYOS 0.00 0.00 0.00 Q.00 G.00 @.00
9 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00 a.00 0.00
ANTERIORES (ADEFAS)
! EEEEE Sasm = - = s
TOTAL DEL GASTO 37,149,470.91 623,303.84 37,772,774.75 35,830, 300.47 34,660,211.30 1,942,474.28

<0% FEB 2021 16:48:13>

Bajo protesta de decir verdad declaramos gque los Estados Financieros y sus notas,

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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INSTITUTC TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

(Cifras en pesos)

/L

MTRG. JUAN UE
DIBECT,
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Concepto Egresc Ampliaciones/ Egreso Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado Reducciones Modificado Devengado Fagado
(1) 2) [3=1+2}) (4) 5) (6=3-4)

1 GOBIERNG 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00
Ll LEGISLACION 0.00 0.00 0,00 0.00 Q.00 0.00
1.2 JUSTICIA 0.00 0.00 0.00 0.00 a.00 0.00
1.3 COORDINACION DE LA POLITICA DE GORIERNO 0.00 0.00 0.00 0.00 a.on0 0.00
1.4 RELACIONES EXTERIORES 0.00 0.00 o.c0 0.00 0.00 0.00
1.5 ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARICS 0.00 0.00 0.00 0.00 g.00 0.00
1.6 SEGURIDAD NACIONAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.7 ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

INTERIOR
1.8 OTROS SERVICIOS GENERALES 0.00 0.0a 0.00 0.00 0,00 0.00
2 DESARROLLO SCCIAL 37,148,470.51 623,303.84 37,772,774.758 35,830,300.47 34,660,211,30 1,942,474.28
2.1 PROTECCION AMBIENTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
2.2 VIVIENDA ¥ SERVICIOS A LA COMUNIDAD 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 O.bD
2.3 SALUD 0.00 0.00 2.00 0.00 0,00 0.00
2.4 RECREACION, CULTURA ¥ OTRAS 0.00 a.00 G.00 0.00 0.0 4,00

MANIFESTACIONES SOCIALES

o) EDUCACION 37,149,470.91 623,303,684 37,772,774.75 35,830, 300.47 34,660,211.30 1,942,474.28

2.8 PROTECCION SOCIAL 0.00 Qa,00 0.00 0.00 0.00 Q.00

OTROS ASUNTOS SOCIALES 0.00 a.00 0.00 0.00 0.00 .00
3 DESARROLLO ECONCMICO 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
3.1 ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y 0.00 ¢.00 0.00 0.00 0.00 o.o00

LABORALES EN GENERAL
3.2 AGROPECUARRIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA 0.00 0.0 0.00 0.00 0.0 0.00
3.3 COMBUSTIBLES ¥ ENERGIA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.4 MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o, 00
) TRANSFORTE 0.0 0,00 0.00 a.00 0.00 0.00
1.6 COMUNICACIONES 0.o00 D;OD 0.00 0.00 0.00 0.00
3.7 TURISMO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.8 CIENCIA, TECHOLOGIA E INNOVACION o0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
3:8 OTRAS INDUSTRIAS Y QTROS ASUNTOS 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00

ECONOMICOS
4 OTRAS NG CLASIFICADAS EN FUNCIONES 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 ¢.00

<0% FEB 2021 16:48:27>

ANTERIORES
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTC DE EGRESOS

CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)
Del 1 de Eneroc al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Concepto Egreso Ampliaciones/ Egreso Egreso Egreso Subejerciclio
Aprobado Reducciones Mpdificado Devengado Pagado
12 (2) (3=1+42) (4) (5) (6=3-4)
4.1 TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / 0.00 0.00 0.00 G.00 0.00 0.00
COSTO FINANCIERO DE LA DEUDA
4.2 TRANSFERENCIAS, PARTICIPACICONES Y 0.00 0. 00 0.00 0.00 0.00 0.00
APORTACIONES ENTRE DIFERENTES NIVELES Y
ORDENES DE GORIERNO
4.3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO Q.00 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00
4.4 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ANTERIORES
TOTAL DEL GASTO 37,149,470.51 623,303.84 37,772, 714,75 35,830,300.47 34,660,211.30 1,942,474.28

<0% FEB 2021 16:48:27>

Bajo protesta de decir verdad declaramps gue los Estados Financie sus notas,

son razonablemente correctos y son responsablil

MTRO. AN L GARCIA HERNANDEZ
DL TOR JSENERAL
|4‘|li|‘a

an
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

ENDEUDAMIENTO NETO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Contratacién/Coloc Amortizacisén Endeudamiento Neto
Identificacién de Créditc o Instrumento A B C=AaA-B
Créditos Bancarios
Total Créditos Bancarios 0.00 0.00 0.00
Otros Instrumentos de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00 0.00

TOTAL 0.00

|
sp

d

Bajo protesta de decir verdad declaramos gque los Estados Financleros|y notas,

son razonablemente correctos y son responsabilidad

4

MTR(l- AN EL GARCIA HERNANDEZ TETE. GABRIELA PE A
: RELCTOR GENERAL JUBDIRECTO DE ADMINISTRAFION{Y FINANZA

M.A.F. A LUFSA MARSAL) ESPINO
JEFA DEL DEPARTAMEN{O DH|SERVIC ADMINISTRATIVOS
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS
INTERESES DE LA DEUDA

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Identificacidn de Crédito o Instrumento Devengado Pagado

Créditos Bancarios

Total de Intereses de Créditos Bancarios 0.00 Q.

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda .00

TOTAL 0.0

Bajo protesta de decir wverdad declaramos gque los Estados Financi
son razonablemente correctos y son responsabili

L2
MTRO. JU. EL GARCIA HERNANDEZ _4 ~A.F. GABRIELA F:&ENZR
DIRPCTOR GENERAL ' SUBDIRECR}\ DE ADMINISTRACION Y FINANZA

I_,‘-ﬂ'r'
| 77 A

Yy sus notas,
ar.

JEFA DEL DEPARTP {VICIOS ADMINISTRATIVOS
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INSTITUTC TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

FLUJO DE FONDOS (INDICADORES DE POSTURA FISCAL)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Estimado/ Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagado
Lz Ingresos Presupuestarios (I = 1 + 2) 37,149,470.91 36,9109,654.49 36,919,654.49

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa o Municipio

2, Ingresos del Sector Paraestatal o Paramunicipal

II. Egresos Presupuestarios (IT = 3 + 4)

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa o Municipio
4, Egresos del Sector Paraestatal o Paramunicipal

0.00
37,149,470.91

37,149,470.91
0.00
37,149,470.91

0.00
36,919,654.49

35,830,300.47
0.00
35,830,300.47

0.00
36,919,654 .49

34,660,211.30
0.00
34,660,211.30

11I. Balance presupuestario {(Superdvit o Déficit} (III = I - II) 0.00 1,089,354.02 2,259,443.19
Estimado/ Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagado
111, Balance presupuestario (Superawvit o Déficit) 0.00 1,088,354.02 2,259,443.19
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0.00 0.00 0.00
V. Balance Primario (Superavit o Déficit] (V = III - IV) D.00 1,089,354.02 2,259,443.19
Estimado/ Recaudado/
Concepto ZAprobade Devengado Pagado
A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00
B. Amortizacién de la deuda 0.00 0.00 0.00
C. Endeudamiento o desendeudamiento (C = A - B) 0.00 0.00 0.00

<09 FEB 2021 lo:48:44>

Bajo protesta de decir verdad declaramos gque los Estados Financier
son razonablemente correctos y son responsabili

g

us notas,

MTRO. AN u GARCIA HERNANDEZ
DIREC

TR GENERAL

M.A.F.
JEFA DEL DEPART

NTO

AL ESPINO
CIOS ADMINISTRATIVOS
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INSTITUTC TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Concepto Egreso Ampliaciones/ Egreso Egresa Egreso Subejercicio
Aprobado Reducciones Modificado Devengado Pagado
(1) t2) (3=1+2) (4) (5} (6=3-4)
Programas 37,149,470.91 623,303.84 37,772,774.75 35,830,300.47 34,660,211.30 1,242,474.28
Subsidios: Sector Social y Privado ©
Entidades Federativas y Municipiecs 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5 Sujetos a Reglas de Operacién 0.00 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00
Otros Subsidios Q.00 0.00 0.00 .00 0,00 0.00
Desempefio de las Funciones 37,149,470.91 623,303.84 37,772,774.15 35,830,300.47 34,660,211.30 1,942,474.28
E Prestacién de Servicics Publicos 37,149,470.91 623,303.84 37,772,774.75 35,830,300.47 34, 660,211.30 1,942,474.28
B Provisién de Bienes Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Planeacidn, seguimiento y evaluacién de ¢.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
politicas pioblicas
¥ Promocién y fomento 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
G Regulacidn vy supervisién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Funcicnes de las Fuerzas Armadas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(Onicamente Gobierno Federal)
R Especificos G.00 0.00 0.00 0.o00 0.00 0.00
Froyectos de Inversidn 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Administrativos y de Apoyo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
M Apoyo al proceso presupuestario y para 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00
mejorar la eficiencia institucional
5] Apoyo a la funcién publica y al 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
mejoramiento de la gestidn
W Operaciones ajenas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Compromisos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L Obligacicnes de cumplimlento de 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
resolucién jurisdiccional
N Desastres Naturales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obligaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
J Fensiones y jubilaciones 0.00 0,00 Q.00 0.00 0.00 0.00
Tt Aportacienes a la seguridad social 0.a0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¥ Aportaciones a fondos de estabilizacidn G.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
z Aportaciones a fondos de inversién y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
reestructura de pensiones
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 Gasto Federalizade 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C Participaciones a entidades federativas 0.00 0.00 o.o0 0.00 0,00 D.00

¥y municipios

[ Costo financiere, deuda o apoyos a 0.00 0.00 0.00 0.00

0o
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
Del 1 de Eneroc al 31 de Diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Concepto Egreso Ampliacicnes/ Egreso Egreso Eareso Subejercicio
Aprobado Reducciones Modificade Devengado Pagado
o) (2} {3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
deudores y ahorradores de la banca
H Adeudos de ejercicios fiscales 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
anteriores
TOTAL DEL GASTQ 37,149,470.91 623,303.84 37,772,774.75 35,830,300.47

34,660,211.30

SEERIEETEASSEEEER maao -ma=

1,942,474.28

Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financier

notas,
son razonablemente correctos y son responsabilid

vl

MTRO. AN UEL CIA HERNANDEZ

A
FINANZA

CTOR GENERAL

[

)

(7 457

/i
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

PROGREMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
Al 31 de Diciembre de 2020

Actividad Unidad de medida

Meta programada

Meta real

%

avance

<09 FEB 2021 16:49:15>

Bajo protesta de decir verdad declarames que los Estados Financierof y| kus notas

son razonablemente correctos y son responsabilidad

Y

MTRO AN Ef GARCIA HERNANDEZ
pIpECTgR GENERAL "
L]

M.A.F. ta isa AL ESPINO
JEFA DEL DEPART NTO 5 ICIOS ADMINISTRATIVOS
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION DE LOS LLANOS

INDICADORES DE RESULTADOS
Al 31 de Diciembre de 2020

Indicador Unidad de medida Meta programada Meta real

<05 FEB 2021 16:45:20>

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financikros
son razonablemente correctos y son responsabilidad dellemi

ahd)

MTRO. AN UE} GARCIA HERN!ANDBZ M.A.F. GABRI ZR
DIRYCTPR GENERAL RECTORA DE ADMINISITRACION ¥ FINANZA

sus notas,
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